HALLITTU TALOUDEN HOITO JA
TERVEYTTAMINEN

Yrittajan nousuklinikka 22.03.2011
Incoserv Oy, Harri Makinen



Esittely

o Harri Makinen
INSIiNGOri, sertifioitu TMC -konsultti
30 vuoden kokemus teknologiateollisuudesta

Kokemusta mm. ABB, Scanfil, Vahasilta, Amomatic,
Konepaja Laaksonen

25 vuotta tulosvastuuta
10 vuotta toimitusjohtajana
10 vuotta hallitustyoskentelysséa

o Incoserv Oy
Perustettu 2009
Yritysten kehittaminen ja terveyttaminen
Laatu-, ymparisto ja tyo-, terveys- ja
turvallisuusjarjestelmat
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Huolehdi yrityksen terveydesta

o Loistava menneisyys tai hyva tilanne talla hetkella ei
takaa menestysta tulevaisuudessa

o Yrityksen kehittaminen on jatkuvaa tyota
Pida strategia toimivana ja ajan tasalla
Hoida asiakkuudet kunnolla
Muista henkiléston ja johtamisen merkitys
Huolehdi yrityksesi (ydin)osaamista
Valitse verkostoosi parhaat toimijat

Seuraa aktiivisesti tuloslaskelmia, tasetta,
kassatilannetta ja tunnuslukuja

o Todellinen kehittyminen edellyttéa muutoksia yrityksen
toiminnassa
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Pida yrityksen kasvu ja
kehittaminen hallinnassa

o Toimiva hallitusty6skentely auttaa

Ulkopuolista asiantuntemusta ja ndkdkulmia seka
kyseenalaistamista

Pitaa toimivan johdon hereilla!
o Strategian mukainen eteneminen
o Pida huolta asiakkuuksista / aktiivinen myyntity0o

o Huolehdi osaamisesta ja kilpailukyvysta
Hae ulkopuolista apua, kun oma osaaminen ei riita

o Kasvun hallinta:
Laatikaa realistiset budjetit ja varmistakaa niiden toteutuminen
Pitdkaa aikatauluista kiinni
Aktiivinen talouden seuranta
Kayttopadoman hallinta
Kassabudjetin kaytto
Ala innostu investoimaan liikaa

Muista jatkuvuus
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Pida Itsesl ajan tasalla ja reagol
riittavan nopeasti

O Seuraa muutoksia ymparistossa ja asiakkaissa
o Pida asiat dokumentoituina

o Seuraa aktiivisesti yrityksen tilannetta (tunnusluvut,
kassa, kassavirta, henkilosto ym.)

o Reagoi muutoksiin ja uhkatekijoihin

Tunnista ja tunnusta tosiasiat

Kaynnista heti toimenpiteet — odottelu ei kannata
o Myynnin pitamiseksi suunnitellulla tasolla
o Kustannusten hallitsemiseksi
o Kassavirran hallitsemiseksi

Valta paniikkitunnelman luomista

Informoi rahoittajia, toimittajia ja henkilostoa

o Hae apua ajoissa!
o TMC —konsulteilta saat apua terveyttamiseen
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22.3.2011

Kiitos ja huolehtikaa jatkossakin
yrityksestanne!

www.incoserv.fi
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Kauttamme kilpailukykyd ja tuloksellisuutta

Tervetuloa Incoserv Oy:n kotisivuille!

ETUSIVU . .
Incoserv Oy:ltd l6yd3t osaamista, joka mahdollistaa
VRITYS yrityksesi uudistumisen ja menestymisen.
Kilpailu markkinoilla on entistd kovempaa,
PALVELUT JA TUOTTEET toimintaymparistdjen muutokset ja toimialojen
rakennemuutokset kihtyvat, globalisaatio etenee
REFERENSSIT vaistamatta ja ymparistéasioiden hallinta nousee entista

tarkedmmaksi jne.

AJANKOHTAISTA == siksi tarvitaan yrityksen liilketoiminnan jatkuvaa

kehittamist3d tai terveyttamistd sekd uusien
YHTEYSTIEDOT liketoimintamahdollisuuksien etsimists, jotta varmistetaan
kilpailukykyisen toiminnan edellytykset myds
tulevaisuudessa.

Menestyminen edellyttds sinulta ja yritykseltasi:

» strategista osaamista

» operativista osaamista

» uudistumiskyky3
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