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Aluetoimiston tehtavat

Vi,

® Tukee, neuvottelee ja avustaa
® jasenid ja luottamushenkiloita
® tyOnantajia
® palkanlaskijoita

sopimus- ja lakiasioissa, paikallisessa sopimisessa ja
palkkarakenteiden yllapidossa

® Vastaa liittokokousten, hallinnon ja keskustoimiston
edellyttamista

® tehtavien valmistelusta
® liittokokouspaatosten edistamisesta ja toteuttamisesta

® Yllapitaa ja kehittaa
® perusorganisaatiota
® jarjestaytymista

13.4.2011 jk/amaé/pii/aluetoimiston tehtavat 4
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Aluetoimiston tehtavat

® Alueellinen edunvalvonta
® teollisuuspolitiikka-, tyollisyys- ja koulutuskysymykset

® Yhteydet sidosryhmiin ja tiedotusvalineisiin

® Koulutus
® Alueen toiminnan suunnittelu ja budjetointi

® Jasenrekisteri- ja tyottomyyskassapalvelut

13.4.2011 jk/amaé/pii/aluetoimiston tehtavat 5



Nopeat elementit Hitaat elementit

- teknologia - ajattelumallit
- markkinat \ - toimintatavat
* taloudelliset asiat - epdviralliset organisaatiorakenteet
- viralliset organisaatiorakenteet » kulttuurit
Seuraukset:

- ongelmia uuden teknologian kdyttéonotossa
- organisaatiouudistukset eivdt toteudu toivotulla tavalla (esim. tiimityo)
- muutoksiin ei sitouduta jne..

15.9.2010 jouko.reijonen@metalliliitto.fi
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Y hteistoiminta kehittamisen keinona

Toimintaympariston jatkuva ja nopea muuttuminen haastaa
tyOyhteisot arvioimaan yha uudelleen toimintatapojaan.

YKksi avain tydyhteison menestymiseen on yrityksen toiminnan
kehittaminen tyonantajan ja henkiloston yhteisvoimin.

Luodaan tapa toimia, jolla nykyiset ja tulevat haasteet
kohdataan menestyksellisesti.

15.9.2010
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Yhteistoiminnan ja paikallisen
sopimisen menestymisen “evaita”

Yhteinen tahto
e mMmaarittaa tavoitteet
e kehittaa toimintatapaa

e tiedottaa ajallaan

e yrityksen menestystekijoista, vaatimuksista ja
Mmuutospaineista

e tavoiteltavan ratkaisun tarpeellisuudesta, vaikutuksista
ja vaihtoehdoista

e tyoOntekijoiden arvostuksista ja tarpeista
e paikalliseen sopimiseen liittyvista saannoksista ja
maarayksista
e perinteisten toimintatapojen ja niita yllapitavien
asenteiden kyseenalaistamiseen

e oOttaa ja kantaa vastuu yhteistoiminnan ja paikallisen
sopimisen onnistumisesta
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Yhteistoiminnan ja paikallisen
sopimisen menestymisen “evaita”

Neuvottelukulttuuri, johon kuuluvat mm.

Johtamis- ja organisaatiokaytannot

e Vvoivat joko vahvistaa tai heikentaa yhteistoiminnan ja
paikallisen sopimisen edellytyksia

e yhteistoiminta ja paikallinen sopiminen onnistuu

parhaiten, kun yrityksessa on totuttu tavoitteelliseen
tyoskentelyyn

Neuvottelutaito
e o0sapuolten yhteistyOkyky ja —halu
e riittavat tiedot ja taidot
Luottamus

e yhteinen sitoutuminen asioiden johdonmukaiseen,
luovaan ja oikeudenmukaiseen kasittelyyn -
reiluuskulttuuri
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Yhteistoiminnan ja paikallisen
sopimisen menestymisen “evaita”

Juridinen sopimisvalmius, joka sisaltaa

Tietoa normeista

e Tyobehtosopimusmaaraysten riittava tunteminen on
edellytyksena paikallisesti sovittavien asioiden
tunnistamiselle ja mahdollisuuksien hyddyntamiselle.

Sopimustekniikan hallintaa

e Neuvottelun tulos on syyta tehda sopimuksen muotoon
siten, etta siita ilmenee osapuolten tarkoitus ja sovitut
asiat yhteisesti ymmarretylla kielella.
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Tyokaluja yhteistoiminnan
kehittamiseksi
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Y hteistoiminnan tasomittari

Teknologiateollisuus ry ja Metallityovaen liitto ry ovat
laatineet yhdessa yhteistoiminnan tasomittarin, jonka
perusteella tyOpaikalla voidaan maarittaa suuntaa-
antavasti yhteistoiminnan tasoa ja saada keskustelujen
pohjaksi tietoa osapuolten nakemyksista yhteistoimintaan
ja paikalliseen sopimiseen vaikuttavista tekijoista.

Mittarin 10ydéat seuraavasta linkisté:

www.teknologiateollisuus.fi/fi/a/yhteistoiminta-ja-paikallinen-sopiminen.htmi
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Tasomittarin rakenne

1. Liiketaloudelliset tavoitteet

2. Tuottavuuden kehittdminen yhteistoiminnassa
3. Tavoitteiden toteuttaminen

4. Luottamus ja vastavuoroisuus

5. Johtamis- ja organisaatiokdytannot

6. Paikallinen sopiminen

Miten yhteistoimintaan suhtaudutaan?
Mitd yhteistoiminnan edistamiseksi on tehty?
Mitd on saatu aikaan?
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Metalliliitto kouluttaa:

® Paikallinen sopiminen

® Yritystalous

® TyOntutkimus

® Tyon sisallon kehittaminen
® Palkkarakenne

® Palkitseminen

® TyOaikajarjestelyt

® Ym.
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