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Porssi el veda

Suomen talouden kasvupoh-
jan laajentaminen edellyttda
kotimaisten padomamarkki-
noiden tehostamista. Anee-
minen porssi ei kiinnosta
yrityksid eika uusia sijoittajia.

usien ja kasvavien porssiyhtididen

puute heijastaa suoraan Suomen ta-

louden vakavia kasvuongelmia. Vuo-

den 2005 jalkeen Helsingin porssiin
on listautunut vain 13 suomalaista yritysti, jois-
ta yksi on jo ehtinyt omistusjirjestelyjen vuok-
si poistua listalta. Varmoja uusia listautujia
tiedossa on vain yksi yritys. Kyseessi on yhtid
aikaa pienen syrjdisen markkinapaikan ja koko
talouden anemia, koska porssin kautta ei synny
lis#i uusia keskisuuria kasvuyrityksii.

Yritysten padomahuollon ja kasvun kannalta
vilttimitén Suomen finanssisektori on suh-
teellisesti Pohjoismaiden pienin. Tilannetta
kuvaa hyvin kasvuyritysten kiihdyttimiseksi
kehitettyjen pohjoismaisten FirstNorth-mark-
kinoiden tilasto. FirstNorth-markkinoille tuli
vuosina 2005-2010 Tukholmassa 109 uutta lis-
tautujaa ja K6Gpenhaminassa 28 yritystid, mutta
Helsingissi vain kolme uutta listautujaa. Naky-
méi on enemmén kuin murheellinen Suomen
talouden yleisten kasvutavoitteiden kannalta.

Kaikista porssin kehittamisyrityksistd ja jo-
pa listautumiskustannusten aletarjouksista
huolimatta kasvuyritysten listautumiskynnys
on Suomessa liian korkea. Se on yhti aikaa yri-
tysten, porssin seki kotimaisten ettd ulkomais-
ten sijoittajien ongelma. Listautumisen pitdisi
Ala houkuttelevaa ja helppoa niille yrityksille,
* stka hakevat kasvurahoitusta avoimilta mark-

inoilta.

Tybeldkeyhtié Varman varatoimitusjohtaja
Risto Murto arvioi Kauppalehden haastattelus-
sa (KL 21.3.), ettd uudet veturiyritykset voivat

Uusia vetureita tarvitaan.

Huipputeknologian osuus
kokonaisviennista on
romahtanut 10 vuodessa
25 prosentista 10:een.
Kannykoita vietiin kol-
mannes huippumaarista.

syntyad myos porssin ulkopuolella. Suomessa on
vahva perhe- ja sukuyritysten historia. Viisti-
mittomiit sukupolvenvaihdokset luovat kuiten-
kin usein perheyrityksellekin tilanteen, jossa
listautuminen on paras keino laajentaa omis-
tusta. Perheiden ulkopuoliset sijoittajat pitdvat
hyvin hoidettuja perhe- ja sukuyhti6ita hyvin
kiinnostavina sijoituskohteina.

Taantuma taittuu ja vapaan sijoitusvaralli-
suuden maidri kasvaa taas. Finanssialan Kes-
kusliiton maanantaina julkaiseman Pankkiba-
rometrin mukaan kotitalouksien sijoitushalut
kasvavat. Kaksi kolmasosaa pankinjohtajista
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Kauppalehti | Tiistaina 22. maaliskuuta 2011

Matkapuhelimien viennin raju lasku
painoi korkean teknologian viennin
ennityksellisen alhaiseksi viime
vuonna.

Huipputekmnologian osuus Suomen
viennisti laski Tullihallituksen mu-
kaan vain 10 prosenttiin, kun se kor-
keimmillaan vuonna 2000 oli lihes
neljinnes.

Suomesta vietiin viime vuonna 10,5
miljoonaa inta eli 4,5 mil-
lisvuonna. Huippuvuonna 2008 vietiin

» Korkean teknologian vienti romahti

yli 32 miljoonaa matkapuhelinta.

Matkapuhelinviennin arvo supis-
tui miljardin 1,8 miljardiin euroon.
Korkeimmillaan viennin arvo oli 6,5
miljardia.

Korkean teknologian kauppa kain-
tyi laskuun 2008 aikana. Lasku jyrk-
keni taantumassa ja jatkui myos vii-
me vuonna. Korkean teknologian
viennin arvo laski 5,3 miljardiin eu-
roon. Se supistui runsaan miljardin
edellisvuodesta.
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Kasvuyritys

voi toimia milla tahansa toimialla
ollen minka kokoinen yritys tahansa
on kasvanut tietyn maaritelman mukaisestt

ei yhta ainoata, vakiintunutta maaritelmaa

" maaritelma perustuu useimmiten litkevaihdon, henkil6ston tai molempien
tietyn kokoiseen kasvuun tai yrityksen kasvuhalukkuuteen.

kasvuyrittajia Suomessa on vain noin 3-5 % koko yrityskannasta.

= merkitys tyollisyydelle ja yhteiskunnalle on merkittava

" on arvioitu, etta kasvuyritykset synnyttavat jopa 75 % uusista tyopatkoista
kasvuyritysten maara on Suomessa viime vuosina vahentynyt

keskeiset haasteet ovat yritysten kasvuhaluttomuus ja keskisuuriksi
kasvaneiden yritysten puute

Y GrantThornton




Kasvuyritys: helppo kasite — vaikea toteuttaa

= PTahto x Taito”

= Tahto: kasvu hyvin keskeisend padmaarina
= Suunnitelmat tahtaavat yrityksen kasvuun

" Visio, Missio, Strategia, Toimintasuunnitelmat

" Taito: henkiset ja aineelliset resurssit kasvun
toteuttamiseen

= Resursoinnissa on tahdatty sithen, etta ne tukevat yrityksen
kasvupyrkimyksia

= Rahoitus, henkilosto, toiminnan muut puitteet

= Ohjaus ja valvonta

& GrantThornton



Turnaround-yritys

" Yritys on kokenut kriisin, jonka seurauksena
= kasvu-ura on katkennut
= taloudellinen asema on heikentynyt olennaisesti

" toiminnan jatkuminen on tullut uhatuksi
= Yritys hakee kdidnnettd ja uuden positiivisen kehityksen uraa — nousua

= Taloudellisen tilanteen vakauttaminen
" Saneeraus: vapaaechtoinen tai lakisaateinen
= Lisarahoitus
= Muu resursointi
= Kannattavuusedellytysten kehittiminen, kuten:
= Fokusointi, litkeidean selkeyttiminen ja tismentiminen
" Toiminnan osittainen uudelleensuuntaaminen

" Toimintojen muokkaaminen ja mahdollinen tyénjako

= Paluu kannattavaan toimintaan
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Kasvuyritys vs. Turnaround-yritys

= Kasvuyrityksilla ja turnaround-yrityksilla on yhteisia piirteita,
mutta er1 lahtokohdat

= Kasvuyrityksena nahdaan useimmiten viela nuori, kehittyva yritys

= Mutta: kasvuyritykseksi voi tulla myos muutoksen kautta, jopa vuosisatoja
jatkuneen toiminnan jalkeen

= Turnaround-yritys on ollut jo toiminnassa ja kokenut elinkaarellaan
vakavan kriisin

" Yhteisia plirteita
= Posititvisen muutoksen hakeminen yleisena tavoitteena
= Keskimaaraista korkeampi osaamisen ja tyointensiteetin tarve
* Suunnitelmallisuuden ja maaritietoisuuden merkitys
= Avainkyvykkyydet, kuten sidosryhmien hallinta
= Kasvun tuoma rahoitustarve investointethin ja kayttopaaomaan

Y GrantThornton




Nousun prosessi

Kasvu keskeisena
Maaratietoisuus tavoitteena.
toteutuksessa. Selke&t suunnitelmat
Korkea tydintensiteetti. Tavoitteet ja tavoitteiden
Resurssit. R saavuttamiseksi.
Ohjaus &
Toiminnan johtaminen. Valvonta

Talouden johtaminen.
Hallitustyoskentely.
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Nousun ohjaaminen

" Taloudellinen ohjaus tirkeissid asemassa
= Liketoiminnassa tulokset ovat paiosin rahassa mitattuja

= Furojen rinnalla my6s tavoitteista johdettuja muita relevantteja
suoritusmittareita

= Talousfunktion tuki operaatioille: ajantasainen, oikeita asioita mittaava
seuranta
= Talousohjaus nostaa esille kehityksen ja poikkeamat suunnitellusta

= Tarkeaa katsoa numeroiden taakse
= Asioiden ja vaikutussuhteiden ymmartaminen selittelyn sijaan
= Ymmirryksen siirtiminen korjaaviksi toimenpiteiksi

= Jhmisten ohjaaminen
= Oikeita asioita ja/vai oikealla tavalla?
= Osallisuus ja tavoitteisiin sitoutuminen
= Palkitsemisen merkitys tavoitteiden saavuttamisessar

Y GrantThornton




Mita — Kenelle — Miten

* Liiketoiminnan sisallon maarittely

= Tuotteet ja palvelut

" Yrityksemme osuus arvoketjun rooleista ja tehtavista
" Liiketoiminnan kohderyhmin = asiakkaiden

maarittely
® Hyvin tirked ja usein unohdettu tai litan vihille jatetty
asia

= Liitetoiminnan prosessien maarittely

= Jakelutiet

= Eniten lisaarvoa tuottavat avaintoiminnot

= Tukitoiminnot: tehokkuus ja hyodyllisyys
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