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Nousun prosessi ja ohjaaminen









Kasvuyritys

 voi toimia millä tahansa toimialla
 ollen minkä kokoinen yritys tahansa
 on kasvanut tietyn määritelmän mukaisesti
 ei yhtä ainoata, vakiintunutta määritelmää

 määritelmä perustuu useimmiten liikevaihdon, henkilöstön tai molempien 
tietyn kokoiseen kasvuun tai yrityksen kasvuhalukkuuteen.

 kasvuyrittäjiä Suomessa on vain noin 3-5 % koko yrityskannasta.
 merkitys työllisyydelle ja yhteiskunnalle on merkittävä
 on arvioitu, että kasvuyritykset synnyttävät jopa 75 % uusista työpaikoista

 kasvuyritysten määrä on Suomessa viime vuosina vähentynyt 
 keskeiset haasteet ovat yritysten kasvuhaluttomuus ja keskisuuriksi 

kasvaneiden yritysten puute



Kasvuyritys: helppo käsite – vaikea toteuttaa

 ”Tahto x Taito”
 Tahto: kasvu hyvin keskeisenä päämääränä
 Suunnitelmat tähtäävät yrityksen kasvuun
 Visio, Missio, Strategia, Toimintasuunnitelmat

 Taito: henkiset ja aineelliset resurssit kasvun 
toteuttamiseen
 Resursoinnissa on tähdätty siihen, että ne tukevat yrityksen 

kasvupyrkimyksiä
 Rahoitus, henkilöstö, toiminnan muut puitteet
 Ohjaus ja valvonta



Turnaround-yritys

 Yritys on kokenut kriisin, jonka seurauksena
 kasvu-ura on katkennut
 taloudellinen asema on heikentynyt olennaisesti
 toiminnan jatkuminen on tullut uhatuksi

 Yritys hakee käännettä ja uuden positiivisen kehityksen uraa – nousua
 Taloudellisen tilanteen vakauttaminen

 Saneeraus: vapaaehtoinen tai lakisääteinen
 Lisärahoitus
 Muu resursointi

 Kannattavuusedellytysten kehittäminen, kuten:
 Fokusointi, liikeidean selkeyttäminen ja täsmentäminen
 Toiminnan osittainen uudelleensuuntaaminen
 Toimintojen muokkaaminen ja mahdollinen työnjako

 Paluu kannattavaan toimintaan



Kasvuyritys vs. Turnaround-yritys

 Kasvuyrityksillä ja turnaround-yrityksillä on yhteisiä piirteitä, 
mutta eri lähtökohdat
 Kasvuyrityksenä nähdään useimmiten vielä nuori, kehittyvä yritys

 Mutta: kasvuyritykseksi voi tulla myös muutoksen kautta, jopa vuosisatoja 
jatkuneen toiminnan jälkeen

 Turnaround-yritys on ollut jo toiminnassa ja kokenut elinkaarellaan 
vakavan kriisin

 Yhteisiä piirteitä
 Positiivisen muutoksen hakeminen yleisenä tavoitteena
 Keskimääräistä korkeampi osaamisen ja työintensiteetin tarve
 Suunnitelmallisuuden ja määrätietoisuuden merkitys
 Avainkyvykkyydet, kuten sidosryhmien hallinta
 Kasvun tuoma rahoitustarve investointeihin ja käyttöpääomaan



Nousun prosessi

Ohjaus & 
Valvonta

Toteutus

Tavoitteet ja 
suunnittelu

Kasvu keskeisenä 
tavoitteena.

Selkeät suunnitelmat 
tavoitteiden 

saavuttamiseksi.

Määrätietoisuus 
toteutuksessa.

Korkea työintensiteetti.
Resurssit.

Toiminnan johtaminen.
Talouden johtaminen.

Hallitustyöskentely.



Nousun ohjaaminen

 Taloudellinen ohjaus tärkeässä asemassa
 Liiketoiminnassa tulokset ovat pääosin rahassa mitattuja
 Eurojen rinnalla myös tavoitteista johdettuja muita relevantteja 

suoritusmittareita
 Talousfunktion tuki operaatioille: ajantasainen, oikeita asioita mittaava 

seuranta
 Talousohjaus nostaa esille kehityksen ja poikkeamat suunnitellusta

 Tärkeää katsoa numeroiden taakse
 Asioiden ja vaikutussuhteiden ymmärtäminen selittelyn sijaan
 Ymmärryksen siirtäminen korjaaviksi toimenpiteiksi

 Ihmisten ohjaaminen
 Oikeita asioita ja/vai oikealla tavalla?
 Osallisuus ja tavoitteisiin sitoutuminen
 Palkitsemisen merkitys tavoitteiden saavuttamisessa?



Mitä – Kenelle – Miten

 Liiketoiminnan sisällön määrittely
 Tuotteet ja palvelut
 Yrityksemme osuus arvoketjun rooleista ja tehtävistä

 Liiketoiminnan kohderyhmän = asiakkaiden 
määrittely
 Hyvin tärkeä ja usein unohdettu tai liian vähälle jätetty 

asia
 Liitetoiminnan prosessien määrittely
 Jakelutiet
 Eniten lisäarvoa tuottavat avaintoiminnot
 Tukitoiminnot: tehokkuus ja hyödyllisyys
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