ldeasta liiketoimintaan
Tekesin rahoituspalvelut yrityksille

Tekes

DM 41429 06-2010 Copyright © Tekes




Tekesin rahoitus yrityksille

Tekes tarjoaa rahoitusta ja siihen liittyvaa asiantuntemusta
o tutkimus- ja kehitys- (t&k) projekteihin kaiken kokoisille yrityksille
— avustusta ja lainaa
— TYKE rahoitus
 innovaatiopalveluiden hankintaan pk-yrityksille
— avustusta rajattuihin ostopalveluihin

* liiketoiminnan kaynnistamiseen nuorille innovatiivisille 4##
yrityksille
— avustusta (ja lainaa) yrityksen kokonaisrahoitukseksi

Tekes
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Rahoitusperiaatteet yritysten projekteissa

Rahoitus voi kohdistua tuotteiden, prosessien ja
palvelu- tai liikketoimintakonseptien kehittamiseen.

Tekesin asiantuntijat arvioivat projektia, tavoiteltavaa
liiketoimintaa ja yritysta kokonaisuutena.

Tarkeita arviointikohteita ovat
e tavoiteltava liiketoiminta

kehitettava innovaatio tai osaaminen

kaytettavat resurssit

kehitettava ja hyddynnettava yhteistyo

edistettavat yhteiskunnan ja ympariston hyvinvointitekijat
Tekesin rahoituksen ja asiantuntijatyon vaikutus

Arvioinnissa otetaan huomioon muut rahoitushakemukset ja *
projektin valilliset vaikutukset muissa yrityksissa. -I-e k es
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Haastavuus, uutuusarvo ja tutkimuksellisuus
vaikuttavat t&k-projektien rahoitukseen

Haastavuus ja
uutuusarvo kasvavat

Kansainvalinen \

nui Avustus
uipputaso

Vaativa
kansain-
valinen taso

Avustus tai
avustuksen ja lainan
yhdistelma

Kansallinen
huipputaso

Uutuusarvoa
verkostolle tai
alueelle

Laina

Tutkimuksellisuus

lisaantyy *
Tekes
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Innovaatioita tyoelamaan

= Tekes kannustaa uudella TYKE-rahoituksella
suomalaisia tydpaikkoja kehittamaan innovatiivisia
toimintatapoja, tuottavuutta ja tydelaman laatua.

» Rahoitus on tarkoitettu kaikenkokoisille tyopaikoille ja
eri toimialoille.
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Esimerkkeja kehittamiskohteista

Tuotannonohjaus;
Prosessien kuvaus ja pullonkaulat,
toiden uudelleen- kuormitus,
organisointi materiaalivirtaus,
layout

Vastuualueiden
selkiytys, toimenkuvat

Yritysverkoston
yhteiset pelisddnnot ja
toimintatavat

Jatkuvan parantamisen

Varamiesjarjestelméa malli kaytannoksi

Johtaminen ja

Tydohjeiden laadinta

Ty6turvallisuus- ja
tyosuojelu, esim.
menettelytavat
poikkeamien
hallitsemiseksi

Perehdytysjarjestelma esimiestyon uudet Tiedonkulku

kaytannot
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Mita TYKE-projekteilta edellytetaan?

= TUOTTAVUUS + TYOELAMAN LAATU

» Edistaa tuottavuuden ja tydelaman laadun
samanaikaista paranemista tyopaikalla.

= INNOVATIIVISUUS
» Projekti on luonteeltaan innovatiivinen.

= YHTEISTOIMINTA

» Projekti toteutetaan osallistuvien tydpaikkojen
johdon ja henkildston yhteistoimintana.

<
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Tyoorganisaation kehittamiseen
painottuvat projektit

= TyOorganisaatioiden kehittamiseen painottuvissa
projekteissa rahoituksen enimmaismaara on 100 000
euroa yritysta konti.

Tyoorganisaation kehittaminen
osana laajempaa projektia

» Rahoitus mydnnetaan Tekesin t&k rahoituksena kun
tyoorganisaation kehittamisen osuus on alle puolet
projektista.

= Talloin kaytetadn normaaleja t&k projektin ehtoja.

<
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Avustus innovaatiopalveluiden hankintaan

» Avustuksen tarkoituksena on kannustaa pk-yrityksia
hankkimaan parasta mahdollista asiantuntemusta ja
osaamista t&k- ja innovaatiotoiminnan tueksi

* nopeuttamaan innovaation kaupallistamista

o tukemaan kansainvalistymista

» vahvistamaan yrityksen kasvua ja kilpailukykya

e nostamaan yrityksen osaamisen tasoa

 tarkastelemaan toimintaansa entista laaja-alaisemmin
» Rahoitusta myonnetaan pk-yrityksille, jotka pyrkivat

Innovaatiotoiminnan kautta uudistumaan ja joiden

liikeidealla on kilpailuetua ja uutuusarvoa.

» Rahoitusta ei ole tarkoitettu muuhun kuin innovaatio-
toimintaan kohdistuvien palveluiden hankkimiseen *

* yrityksen tulee olla potentiaalinen Tekesin t&k-asiakas Tekes
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Avustus innovaatiopalveluiden hankintaan

Avustus kohdistuu pelkastaan ostopalveluihin.

o Avustuksen méaara on enintadn 75 % hyvaksytyista
ostopalvelukustannuksista

* Enintdan 50 % silloin kun ei noudateta julkisia
hankintoja koskevaa lainsaadant6a

« Kumulatiivinen tuki voi olla enintdan 200 000 euroa
tuensaajaa kohden kolmen vuoden aikana

» Tuki ei rasita yrityksen de minimis -kiintiota

>2
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Mihin innovaatiopalveluostot voivat
kohdistua?

Liikketoimintamalli Tuotteet, palvelut Asiakkaat ja
ja strategia ja tuotanto markkinat

Innovaatiopalveluiden hankintaa tarkastellaan aina osana
kokonaisuutta:

e onko palvelu yrityksen menestymisen tai innovaation kaupallistamisen
kannalta tarkoituksenmukainen

» Ostopalveluntarjoajalta edellytetaan, etta tarjoaja on yrityksesta
riippumaton, ulkopuolinen taho (yksityinen konsultti, tai julkinen
palveluntarjoaja esim. teknologiansiirto-ostoissa). Palveluntarjoajaksi
el hyvaksyta intressiyritysta.

« Ennen kuin palveluntarjoajaksi valitaan julkinen tai muu voittoa
tavoittelematon organisaatio, on yrityksen varmistettava, etta
Tekes on hyvaksynyt organisaation hinnoitteluperiaatteet
tukiohjelmaan sopiviksi.

>2
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Likketoimintamalli ja strategia

Selkea strategia ja kilpailukyinen liiketoimintamalli luovat
edellytykset kasvulle.

Voi kohdistua seuraavien osa-alueiden neuvontapalveluihin
ja konsultointiin:

» Kasvu- ja kansainvalistymisstrategia
* Liiketoiminnan kehittamissuunnitelma

o Kumppanuuksien ja verkostojen kartoittaminen uusilla markkinoilla
* Viestinta ja markkinointi

 Juridiikka ja rahoitus

 Tietotekniikan hyddyntaminen liiketoiminnassa

 Teollisoikeudet

« Muotoilu *
Tekes
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Tuotteet, palvelut jJa tuotanto

Lahtokohtana kilpailukyvyn vahvistamisen ja innovaation
kaupallistamisen kannalta parhaan, olemassa olevan
osaamisen ostaminen ja soveltaminen yrityksen tarpeisiin.

Tieteellisen tutkimuksen kautta syntyneen asiantuntemuksen
ja valmiiden tutkimustulosten hankkiminen pk-yrityksiin
Innovaatiotoiminnan tueksi (teknologiansiirto).

Innovaation jalostamisen vaatiman uuden infrastruktuurin tai
uusien menetelmien kaytto (erikoistila, laboratorio, kenttakoe,
proton valmistus) osana osaamisen siirtoa.

Kohteena el kuitenkaan voi olla tilaustutkimuksen teettaminen
tal uuden tiedon tuottaminen, vaan olemassa olevan tiedon ja
osaamisen soveltaminen.

>2

Tekes

DM 41429 01-2010 Copyright © Tekes




Asiakkaat ja markkinat 1

Asiakkaiden tuntemus avaa ovet kansainvalisille markkinoille.

Tekes auttaa asiakkaiden ja markkinoiden kartoittamisessa
erityisesti silloin, kun analyysit ovat osa laajempaa uuden
liiketoiminnan kehittamista.

Markkinatutkimusten teettaminen

* Innovaatiotoimintaa tai kansainvalistymista tukevat
markkinakartoitukset tai asiakastutkimukset, joiden on oltava
vahintdan kansallista tasoa, ei alueellisia selvityksia

 asiakastarpeiden analysointi ja kohderyhmien jaottelu

e markkina- ja kilpailutilanteen arviointi, ennusteet ja seuranta

* uuden markkina-avauksen suunnittelu, kannattavuus-, kustannus-
ja soveltuvuusarvioinnit

 jakelukanavien ja tilaus-toimitusketjun kartoittaminen

>2

Tekes

DM 41429 01-2010 Copyright © Tekes



Asiakkaat ja markkinat 2

Lahtokohtana innovaation kaupallistamisen edellyttama
asiakasvaatimus tai keskeisille markkinoille paasy.

Mydnnetaan vain osana yrityksen muuta merkittavaa
kehittdmisprojektia.

Tietopankkien ja -palveluiden kaytto projektin aikana

« Tavoitteena tuottaa innovaatiotoiminnan kannalta keskeista, uutta
tietoa ja tukea muuta kehitystyota tai olla osa laajempaa kokonaisuutta,
jossa yritys ostaa toimintaansa kohdistuvaa, jalostettua tietoa .

» Standardien kayttoa koskevat selvitykset
= Testaus- ja sertifiointipalvelut

» Innovaation markkinasovelluksiin liittyvat neuvontapalvelut ja
konsultointi:

« kohdemarkkina-alueen tuoteoikeusselvitykset, kayttaja- ja
kaytettavyysselvitykset, graafiseen ilmeeseen tai *
tuotemuotoiluun liittyva konsultointi Tekes
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Nuoret innovatiiviset kasvuyritykset —
rahoitusmalli

Vaihe 2 Enintdan 750 000 euroa, 75 %
0 ; .
Do e, (+25 % kehitysalueilla)

(Valiarvioint)) _ SSSTIDT ISR ~

Valiarviointi q -

Enintdan 250 000 euroa, 75 %

Vaihe 1 (+25 % kehitysalueilla)
—_ KASVUN EDELLYTYKSET - . .
Alrov;?luggli q - 40~50 yritysta Enintaan 50 000 euroa
(75 % de minimis
Esivaihe -avustus) *

LIKETOIMINNAN SUUNNITTELU
100-150 yritysta
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http://www.tekes.fi/

Nuoret innovatiiviset kasvuyritykset —
hyvaksyttavat kustannukset

Esivaiheessa

» Asiantuntijoiden palkkioista seka erilaisten informaatiopalveluiden
kaytdsta aiheutuvat kustannukset

 Valittomat palkat, henkildsivukustannukset (30 %) ja matkat, joiden
osuus yhteensa voi olla enintdan 50 % kokonaiskustannuksista

o Tyypillisia liikketoimintasuunnitelmaa varten hankittavia selvityksia
ovat mm. markkinatutkimukset, raportit, kilpailijaselvitykset,
asiakaskyselyt, patentointiselvitykset

* Rahoitusta ei voida kayttaa yrityksen t&k-kustannuksiin

Huom! Yli 30 000 euron ja sita suurempien
asiantuntijapalveluiden hankinta on kilpailutettava
hankintalain mukaisesti.

DM 41429 06-2010
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Nuoret innovatiiviset kasvuyritykset —
hyvaksyttavat kustannukset

Vaiheissa 1 ja 2

o Kustannuksiksi hyvaksytaan paasaantoisesti kaikki vaiheen aikana
syntyneet kustannukset, kunhan ne ovat kohtuullisia,
tarkoituksenmukaisia ja hyvaksytyn projektisuunnitelman ja
kustannusarvion mukaisia.

Muun muassa:

— Valittomat palkat seké niihin liittyvat henkilésivukustannukset
- Matkat

— Aineet ja tarvikkeet seka laitteet

— Ostetut palvelut

e Ei-hyvaksyttavia kustannuksia ovat mm. vapaaehtoiset vakuutukset,
lahjat ja stipendit, muuta julkista tukea sisaltavat kustannukset seka
laskennalliset kulut

>2
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Nuoret innovatiiviset kasvuyritykset —
suhde muuhun julkiseen rahoitukseen

= Sallittuja tukimuotoja (1 ja 2 vaiheen rinnalla) ovat

» Tekesin mydntama rahoitus yrityksille (lukuun ottamatta
de minimis -ehtoista rahoitusta)

o ELY-keskusten yritysosastojen myontama tuki tuotteiden
ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen (muu kuin
de minimis -ehtoinen)

» Sellainen julkinen rahoitus, johon ei sisally tukielementtia

= Ei-sallittuja tukimuotoja ovat
« Kaikki muut julkista tukea sisaltavat rahoitusmuodot

* Muihin julkisiin tukiin liittyy kolmen vuoden karenssi
vaiheen 1 rahoituksen myontamishetkesta lukien

>2
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Tekesin rahoituskartta yrityksille

Rahoitus tutkimus- ja kehitys- (t&k) toimintaan (noin 80 % yritysrahoituksesta)

» Kaiken kokoisille ja ikaisille yrityksille, vaatimukset tiukimmat suurille kansainvalistyneille yrityksille

* Projektien osarahoitusta, joka myodnnetaan avustuksena (25 — 65 %) ja/tai lainana (50 -70 %)

» Rahoituksen laatuun ja prosenttiosuuteen vaikuttavat hankkeen haastavuus, riskit ja markkinaetaisyys

» Merkittavat projektin aikana syntyneet tulot vahentavat hankkeen hyvaksyttavia kustannuksia

* Raportointivelvoite 5 vuotta hankkeen paattymisen jalkeen, jos merkittavia liketoimintamuutoksia

» Kayttotarkoitus kasittaa laajasti myos ei-teknologiset kohteet: palvelut, konseptit, menetelmat, brandit, ...

» Rahoituksella voidaan menn& myos aiempaa lahemmas markkinoita: pilotit, demonstraatiot, koetuotanto,.)

Avustus pk-yrityksille innovaatiopalveluiden hankintaan (noin 5 % yritysrahoituksesta)

» Laaja kayttotarkoitus: kasvun, kilpailukyvyn, kansainvalistymisen ja kaupallistamisen tuki
palveluiden avulla

» Kustannukset rajattu tiukasti: Vain tietyt asiantuntijapalvelut hyvaksyttyja kustannuksia — ei omia palkkoja
» Tukitaso korkea: 75 % kuitenkin korkeintaan 200 000 e / 3 vuotta yritystd kohden

Rahoitus nuorille innovatiivisille pienille yrityksille (noin 10 % yritysrahoituksesta)

» Tekesin ainoa yrityksen kokonaisrahoitustuote, jota myénnetaan vain alle 6-vuotiaille kasvuyrityksille

» Tavoitteiden saavuttamiseen tarpeelliset kustannukset hyvaksytdén kokonaisuudessaan

» Kayttotarkoituksena on tukea yrityksen kasvua ja kansainvalistymista seka houkutella padomasijoittajia
* Rahoitusmaara merkittava, jopa 1 000 000 € ja tukitaso korkea 75 % (avustusta tai lainaa)

De minimis (= vAhamerkityksellinen tuki) avustus pk-yrityksille (noin 5 % yritysrahoituksesta)
» Valja kayttotarkoitus, erityisesti innovaatiotoiminnan kaynnistamiseen ja markkinaléheisiin t&k-projekteihin

» Rahoitusmé&ara max 100 000 € / paatds, tukitaso 35/50 (65 % kv), yhteensa max 200 000 € / 3 vuotta /
yritys *

* 1.1. — 31.12.2010 tuki myonnetddn ns. tilapaisena rajoitettuna tukena. Yritykselle vuosien
2008-2010 aikana myonnetyn tilapaisen rajoitetun tuen ja vahamerkityksisen tuen
yhteisméaara ei saa ylittdd 500 000 euroa.
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